Positionspapier

Anforderungen an eine zukunftssichere Altersvorsorge

Praambel

Die Absicherung des Lebensabends ist eine der zentralen Forderungen der Birger an die Politik. Das
Vertrauen hierauf ist mit ausschlaggebend fiir die Akzeptanz unseres politischen und gesellschaftlichen
Systems sowie der Sozialen Marktwirtschaft. Vor dem Hintergrund, dass die staatliche Absicherung nur
einen gedeckelten Baustein der Altersvorsorge darstellt, kann nur eine zukunftssichere Ausgestaltung
aller Altersversorgungs-Saulen sowie eine umfassende Aufklarung liber deren Zusammenwirken, ge-
rade die junge Generation, zur erforderlichen Vorsorge bewegen.

In Deutschland wird die Altersvorsorge durch das 3-Saulen-Modell aus gesetzlicher Rentenversiche-
rung (DRV), betrieblicher Altersversorgung (BAV) und privater Vorsorge (PV) gewahrleistet. Letztere
umfasst Anlagen, Geld- und Sachvermogen, zu denen auch Immobilien oder Beteiligungen zdhlen. Die
3-Saulen ergdnzen sich, da sie jeweils unterschiedlich auf demographische und wirtschaftliche Ent-
wicklungen reagieren.

Die aktuell noch gute konjunkturelle Wirtschaftslage hat eine Rekordbeschaftigung zur Folge, welche
sich positiv auf die Einnahmen der umlagefinanzierten gesetzlichen Rentenversicherung auswirkt. Die
prognostizierte demografische Entwicklung sowie die wechselnde Konjunkturaussichten kénnen sich
jedoch negativ auf diese Saule auswirken.

Zudem wirkt sich die anhaltende Niedrigzinsphase mit Blick auf die individuell zurechenbaren Renditen
negativ auf Teile der kapitalgedeckten anderen Saulen aus. Gleichwohl tragt die kapitalgedeckte Al-
tersvorsorge zur Kompensation fehlender generativer Leistungen der Erwerbstdtigen seit Ende der
1960er Jahre bei. Dariber hinaus leistet sie einen Beitrag zur Linderung der intergenerativen Lastver-
schiebung. Sie wirkt also der im Umlageverfahren fortschreitenden Uberwilzung steigender Ausgaben
auf die Schultern der nachfolgenden Generationen entgegen.

Das Nebeneinander der drei Saulen hat sich grundsatzlich bewahrt, da sich Schwankungen und Risiken
ausgleichen. Fir ein zukunftsfahiges System der Altersvorsorge gilt es daher, das bestehende System
so weiterzuentwickeln, dass den Alteren ein auskémmlicher Lebendabend erméglicht wird und zu-
gleich die junge Generation wie auch die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit unseres Industriestandor-
tes nicht Uberlastet wird.

Zielsetzung

Die Altersvorsorge und die damit verbundenen Erwartungshaltungen und Angste der Biirger sind zu-
letzt mehrfach zum Spielball der Politik geworden. Quer Uber alle politischen Lager wird mit diversen
Zahlen Uber die kinftige Hohe des Rentenniveaus argumentiert, wobei hier stets nur Anspriiche aus
der gesetzlichen Rentenversicherung bezogen auf einen in der Realitat nicht hdufig vorkommenden
Modellfall gemeint sind.
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Ziel der ULA ist es, eine umfassende Positionierung aus Sicht der Flihrungskrafte vorzulegen und diese
in den politischen Prozess einzubringen. Gleichzeitig sollen die in den 17 Mitgliedsverbanden organi-
sierten Fihrungskrafte flr das Thema sensibilisiert werden.

Galt es friiher aus dem Blickwinkel der Fiihrungskrafte nicht selten, ein zeitigeres Aussteigen aus dem
Berufsleben abzusichern, gilt es heute verstarkt die Beschaftigung bis zur Regelaltersgrenze und dar-
Uber hinaus zu sichern sowie den erreichten Lebensstandard nach Renteneintritt zu halten. Das heu-
tige umlagefinanzierte System gilt es hierzu vor dem Hintergrund der demografischen Entwicklung,
insbesondere im Hinblick auf Transparenz und Berechenbarkeit, zu reformieren.

Auch um populistischen Forderungen entgegenzuwirken, sind politische Konzepte erforderlich, die
mehr Transparenz bei den erworbenen Anwartschaften, eine sinnvolle Verknipfung und Starkung aller
3-Saulen der Alterssicherung und eine soziale Antwort beinhalten, die die Lebensleistung arbeitender
Blrger beim Rentenbezug gegeniliber nicht Beschéaftigten angemessen beriicksichtigt. Dabei gilt es
grundsétzlich, das Aquivalenzprinzip des Grundsatzes der Verkniipfung von Leistung und Gegenleis-
tung zu erhalten.

Fir eine moglichst breite Akzeptanz der Reformschritte bedarf es realistischer und langfristiger Be-
rechnungen, damit kurzfristige MaBnahmen vermieden werden. Die bisherigen Beschliisse der Bun-
desregierung in dieser Legislatur (Rentenpaket - Gesetz lber Leistungsverbesserungen und Stabilisie-
rung in der gesetzlichen Rentenversicherung) haben die finanzielle Tragfahigkeit der DRV nachhaltig
beschadigt.

1. SAULE: GESETZLICHE RENTENVERSICHERUNG STARKEN

Die DRV ist ein beitragsbezogenes Rentensystem: Die Hohe der Rente orientiert sich an den geleisteten
Beitragen. Leider ist dieses Grundprinzip durch politische Eingriffe an vielen Stellen unterminiert wor-
den, z.B. durch so genannte versicherungsfremde Leistungen.

Die unter dem Dachverband ULA vertretenen rund 70.000 Fihrungskrafte sind fast ausschlieRlich
Hochstbeitragszahler in der solidarischen DRV. Sie stehen fest zu dem beitragsbezogenen Rentensys-
tem und sind auch Uber ihre teils sehr hohen Steuerzahlungen bereit, das System zu unterstitzen.
Einer Ausweitung der Steuerfinanzierung stellen sich die Fiihrungskrafte jedoch entschieden entgegen.

Leitlinien: Eckpunkte fiir ein stabiles System

Der Erhalt der Wettbewerbsfahigkeit des Industriestandortes Deutschland ist die zentrale Vorausset-
zung fur einen leistungsfahigen Sozialstaat. Ohne eine funktionierende Wirtschaft ist das Umlagesys-
tem des Generationenvertrags gefdhrdet.
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Darum fordern die Flihrungskrafte:

- Riickkehr zu einer aktiven Wachstumspolitik (seit der Agenda 2010 Stillstand in Deutsch-
land)

- Sozialversicherungsabgaben auf Arbeitsentgelte sollen dauerhaft unter 40 Prozent ge-
halten werden

- Beibehaltung des Aquivalenzprinzips

- Nicht durch Beitrage gedeckte versicherungsfremde Leistungen sind auf den Priifstand
zu stellen und gesamtgesellschaftlich zu finanzieren

- Pramisse fiir alle Reformen muss die Generationengerechtigkeit sein

Haltelinien: Teure Versprechen gefahrden Investitionen

Union und SPD haben sich 2018 mit dem “Gesetz liber Leistungsverbesserungen und Stabilisierung in
der gesetzlichen Rentenversicherung” auf eine ,doppelte Haltelinie” verstindigt, die neben einem
stabilen Rentenniveau von 48 Prozent einen Hochstbeitragssatz von 20 Prozent vorsieht. Die doppelte
Haltelinie gilt bis zum Jahr 2025. Dieser Mechanismus greift erstmals im Jahr 2022.

Das Rentenniveau gibt dabei das Verhaltnis zwischen der Héhe der Altersbezlige eines sogenannten
Standardrentners und dem Entgelt eines Durchschnittsverdieners wieder. Die Standardrentnerbiogra-
fie wird dabei konstant gehalten, obwohl die Regelaltersgrenze steigt.

Die MaRRnahmen schwachen langfristig die Rentenversicherung im Sinne einer weiteren Entkopplung
von Beitragsleistung und Rentenhohe. Die Rentenreform hat so eine absehbare immer starkere Stit-
zung der DRV durch Zuschisse aus allgemeinen Steuermitteln zur Folge. So belasten die gut gemeinten
MaRnahmen am Ende die kiinftigen Generationen Uiberproportional Gber Beitrage und/oder Steuern.

Sie enthalten in Summe bis 2030 Zusatzbelastungen fiir die gesetzliche Rentenversicherung in Hohe
von 75 Milliarden Euro und erschweren ihre langfristige Finanzierung. Bereits in nur elf Jahren kann
der notwendige Steuerzuschuss bei einem prognostizierten Gesamtvolumen der Rente von 400 Milli-
arden bereits bis zu 170 Milliarden Euro pro Jahr erreichen. Das entspricht in etwa dem jahrlichen
Bruttoinlandsprodukt von Rheinland-Pfalz und Saarland zusammen bzw. rund 1/3-Anteil am Bundes-
haushalt.

Diese Steuermittel fehlen z.B. fiir Investitionen in Forschung, Bildung und Infrastruktur. Positive Aus-
wirkungen auf Wirtschaftswachstum und steigende Beschaftigung, mit der daraus resultierenden brei-
teren Grundlage fir Rentenbeitrdge, unterbleiben. Die Zukunftschancen unseres Landes werden
dadurch nachhaltig bedroht.

Generationengerechtigkeit: Pramisse fiir alle Reformen

Mit der 2018 von der GrolRen Koalition umgesetzten Reform der gesetzlichen Rentenversicherung
wurde wider besseres Wissen der Koalitionsvertrag umgesetzt, ohne dass die wahren Kosten und Risi-
ken fir klinftige Generationen und den Wirtschaftsstandort offengelegt wurden.

Die beschlossenen Leistungsausweitungen laufen den Zielsetzungen der Tragfahigkeit, der Soliditat
und der Belastbarkeit zuwider. Die meisten MaBnahmen schwéachen die Rentenversicherung im Sinne
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einer weiteren Entkopplung von Beitragsleistung und Rentenhdhe. Die in der rot-griinen Regierungs-

zeit unter Bundeskanzler Gerhard Schroder unternommenen Anstrengungen zur fairen Verteilung der
demografisch bedingten Lasten auf die Generationen werden damit weiter unterminiert.”

Die darlber hinaus von Teilen der Politik geforderte Neuformulierung der Haltelinien Gber 2025 hinaus
engen den Handlungsspielraum zusatzlich stark ein. Laut Rentenversicherungsbericht 2018 bleibt der
Beitragssatz bis zum Jahr 2023 stabil bei 18,6 Prozent. AnschlieRend steigt der Beitragssatz auf 19,9
Prozent im Jahr 2024 und wirde im Jahr 2025 die Sicherungslinie von 20 Prozent Gberschreiten. Daher
greift die Sicherungslinie und halt den Beitragssatz auf Kosten des Fiskus bei 20 Prozent stabil.

Langerfristig bleiben demografische Herausforderungen bestehen, insbesondere wenn ab Mitte des
kommenden Jahrzehnts mit der Alterung der geburtenstarken Jahrgdnge die ersten Kohorten der so
genannten ,Baby Boomer’ in den Ruhestand wechseln. Nach dem Jahr 2025 wiirde der Beitragssatz
ohne neue politische Vorgaben bis auf 22,1 Prozent im Jahr 2030 ansteigen. Zum Ende des Vorausbe-
rechnungszeitraums im Jahr 2032 wiirde er 22,5 Prozent betragen. Ab dem Jahr 2026 wiirde das Si-
cherungsniveau vor Steuern unter 48 Prozent sinken. Zum Ende des Vorausberechnungszeitraums im
Jahr 2032 konnte es ohne ein Gegensteuern 44,9 Prozent betragen.

Der Widerspruch zum Ziel einer intergenerativen Lastenverteilung tritt dabei deutlich zu Tage: Selbst,
wenn jlngere Beitragszahler einen um 4 Prozentpunkte hoheren Beitragssatz zahlen wiirden — also
das Pendant zum derzeit maximal forderfahigen Beitrag zur Privatvorsorge — erreichen sie nur ein um
3 Prozentpunkte niedrigeres Rentenniveau, und das noch ganzlich ohne eigene Privatvorsorge. Hinzu
kommen wesentlich héhere Kosten fiir die Pflegeversicherung.

Vor dem Hintergrund der stetig steigenden Lebenserwartung kann eine Koppelung des Rentenein-
trittsalters an die Lebenserwartung die junge Genration spiirbar entlasten. Sofern sich die Regierungs-
kommission , Verlasslicher Generationenvertrag” fir eine solche Erh6hung der Regelaltersgrenze aus-
spricht, ist es unabdingbar, sinnvolle Modelle unter anderem fiir eine attraktive und flexible Altersteil-
zeit, die altersgerechte Ausstattung der Arbeitspldtze sowie fir die betriebliche Weiterbildung zu ent-
wickeln.

Dabei gilt es, das Expertenwissen gerade der Fach- und Flihrungskrafte an die Unternehmen zu binden.
Gleichzeitig ist es notwendig, der Leistungsfahigkeit adlterer Arbeitnehmer, insbesondere bei zeitlich
und verantwortungsbedingter hoher Arbeitsbelastung sowie in koérperlich fordernden Tatigkeiten, ge-
recht zu werden. Ein Schlissel fiir eine erfolgreiche langere Einbindung &lterer Arbeitnehmer in die
Unternehmen ist ihre Wertschatzung.

Bei Berufsgruppen, welche aufgrund von gesetzlichen Regularien ihre Tatigkeit nicht bis zum reguléren
Renteneintrittsalter ausliben dirfen, ist der Gesetzgeber gefordert sicherzustellen, dass durch geeig-
nete Versorgungsmodelle die bereits heute bestehende finanzielle Liicke zwischen gesetzlich beding-
tem Ende der Tatigkeit und reguldrem Renteneintrittsalter geschlossen wird.

Gesetzlich bedingte Beschrankungen der Ausiibung von Berufen (zum Beispiel durch medizinische Be-
grenzung von einer fir die Tatigkeit verpflichtenden Lizenzierung) diirfen nicht zu Abschlagen bei der
Alterssicherung und damit zu einer finanziellen Belastung der betroffenen Berufsgruppe flihren. Dies
wiirde umso mehr bei einer weiteren Anhebung des gesetzlichen Regelrentenalters gelten, durch wel-
che sich diese Versorgungsliicke noch weiter vergroRern wiirde.
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Digitalisierung: Potentiale heben

Die Digitalisierung bietet bei konsequenter Anwendung die Moglichkeit, die Kostenstruktur der gesetz-
lichen Rentenversicherung weiter zu verbessern. Gleichzeitig ist Sie der Schliissel fir mehr Transparenz
im Hinblick auf die Umsetzung des im Koalitionsvertrag beschlossenen Renteninformationssystems.
Dieses soll, mit Blick auf die persénlichen Bausteine der Altersvorsorge, den Biirgern mehr Uberblick
verschaffen. Fir die tatsachliche Bedarfsermittlung ist es jedoch erforderlich, einen umfassenden Blick
auf den Haushaltskontext vorzunehmen.

Fir die wachsende Zahl atypischer angestellter und selbststandiger Beschaftigungsverhaltnisse sind
verpflichtende Mindestabsicherungen zu schaffen. Die Wahlfreiheit des Weges der Vorsorge fir bis-
lang nicht obligatorisch abgesicherte Selbststiandige muss dabei in jedem Fall den Betroffenen oblie-
gen.

Im Rahmen der Plattformokonomie wie auch getrieben durch die zunehmende Internationalisierung
von Arbeit ist es fur die Akzeptanz und die Effizienz der Sozialversicherungssysteme unerlasslich, un-
blrokratische und digitale Wege fiir die haufige An- und Abmeldung beim Versicherungstrager sowohl
fiir die Blrger wie auch die Arbeitgeber zu realisieren.

Lebensleistung: Gesellschaftliche Aufgaben nicht systemfremd finanzieren

Die im Koalitionsvertrag beschlossene Einfiihrung einer Grundrente, die die Lebensleistung arbeiten-
der gegeniber nicht-arbeitenden Biirgern auch bei geringen Lohnniveaus oder bei Kindererziehung
oder Pflegezeiten erforderlichen Teilzeitbeschaftigungen durch ein regelmaRiges Alterseinkommen
von zehn Prozent oberhalb des Grundsicherungsbedarfs wiirdigt, kann die Akzeptanz der gesetzlichen
Rentenversicherung steigern.

Eine hinreichende Bedarfspriifung muss dabei sichergestellt sein, um neue Ungerechtigkeiten durch
eine ,,GieBkannenwirkung” zu vermeiden. Die Finanzierung der Grundrente muss ebenfalls aus Steu-
ermitteln und nicht durch den Griff in die Kassen der Renten-, Kranken- oder Arbeitslosenversicherung
erfolgen. Die Armutsvorsorge erfolgt nicht als Teil der linearen deutschen Rentensystematik sondern
wird Uber die Grundsicherung aus Steuermitteln sichergestellt.

Versicherungsfremde Leistungen wie die Miitterrente und die in der letzten Legislaturperiode einge-
flihrte abschlagsfreie vorgezogene Rente fiir langjahrig Versicherte (45 Jahre) diirfen nicht langer Giber
die Rentenkasse finanziert werden. Im Jahr 2018 nutzte bereits fast jeder dritte Neurentner die ab-
schlagsfreie Rente ab 63 an Stelle der reguldren Altersgrenze von zuletzt 65 Jahren und acht Monaten.
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2. SAULE: BETRIEBLICHE ALTERSVERSORGUNG

Chancen wahrnehmen: Bewahrte Modelle starken

Die Betriebliche Altersversorgung (BAV) ist ein wichtiges Instrument der Mitarbeiterbindung gerade in
Zeiten des Fachkraftemangels. Alle finf klassischen Durchfiihrungswege decken die Bedirfnisse von
Unternehmen und Arbeitnehmern ab:

° Direktzusage

. Pensionskasse

. Pensionsfonds/Aufgeschobene Vergiitung (Deferred Compensation)
o Unterstlitzungskasse

. Direktversicherung

Diese Instrumente sind zu erhalten, um Unternehmen und Arbeitnehmern die Wahlfreiheit zu ermog-
lichen. Dabei sind Effizienzpotentiale durch die Digitalisierung zu heben, um die Durchfiihrung zu ent-
blirokratisieren.

Das Betriebsrentenstarkungsgesetz von 2018 ist der erneute Versuch der Politik, das Instrument BAV
zu starken, insbesondere durch die Ermoglichung einer reinen Beitragszusage. Das neue Instrument
der Tarifrente wird erst zeigen miissen, ob es fir die Bedirfnisse von Fiihrungskraften passgenau ist.

Doppelverbeitragung: Riickkehr zum Normalzustand

Die ULA unterstiitzt die eindringlichen Forderungen nach einem Abbau der Doppelverbeitragung von
Betriebsrenten. Es gilt, diese rentenpolitisch fragwirdige und ungerechte Regelung schnellstmdglich
zu beenden. Dies ware ein wichtiges Signal, die politisch gewlinschte betriebliche Altersversorgung
wieder attraktiv zu machen.

Dringend erforderlich ist die Riickkehr zum normalen Beitragssatz fiir den Arbeitnehmeranteil. Konkret
bedeutet dies, dass auf Betriebsrenten zukinftig wieder nur noch der halbe Beitrag — idealerweise gar
kein Beitrag - zur gesetzlichen Kranken- und Pflegeversicherung gezahlt werden muss. Gleichzeitig gilt
es, die bisherige Freigrenze von monatlich 152,25 Euro zu einem Freibetrag umzuwandeln.

Die Politik ist gefordert, das Vertrauen der jungen Generation in das Funktionieren aller drei Saulen
der Altersvorsorge zu fordern. Ein mutiges Bekenntnis der Parteien zur Starkung der BAV wére dabei
ein wichtiger Schritt.
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3. SAULE: DIVERSIFIZIERUNG DER PRIVATEN VORSORGE UNTERSTUTZEN

Riester-Rente: Private Vorsorge umfassend reformieren

Die private Zulagenrente (Riester) bedarf dringend einer Reform. Wichtigste Aufgabe ist es, die Attrak-
tivitdt durch mehr Transparenz und Effizienz zu steigern. Derzeit fihren die Komplexitat der Prozesse
und die schwer verstandliche Férderung zu hohem betriebswirtschaftlichem und Beratungsaufwand
und dadurch zu Produkten mit teils hohen Kosten, welche den Blirgern eine transparente Entscheidung
erschweren und den Ruf des an sich guten Produktes oftmals in ein schlechtes Licht riicken.

Die Zulagenbeantragung und -gewahrung wie auch der Informationsfluss insgesamt sind zu digitalisie-
ren, um einen automatisierten Datenabgleich mit den Finanzamtern zu erreichen. Dies dient der Ein-
sparung von Kosten und dem Abbau von Fehlerquellen. Gleichzeitig sollte mehr Transparenz bei den
Bilrgern liber die Hohe der moéglichen Forderung und die zur starkeren Ausschopfung der Férderung
notigen Eigenleistung zu erreichen (aktuell erhalten nur 50 Prozent der Sparer die volle Férderung).

Starkung der Mitarbeiterkapitalbeteiligung: Teilhabe von Arbeitnehmern am Wachstum

Vor dem Hintergrund der erwarteten demografischen Entwicklung sowie der anhaltenden Niedrigzins-
politik erscheint eine Diversifizierung in den Anlageformen zur Alterssicherung unerlasslich. Nach einer
Erhebung der Bundesbank halten jedoch bislang nur sieben Prozent der Deutschen Aktien. Mit Fonds
zusammen erhoht sich dieser Wert auf rund 14 Prozent. Ziel muss es daher sein, die Blirger hierzulande
starker als bisher an den Entwicklungen an den Aktienmarkten teilhaben zu lassen.

In Zeiten des Fachkraftemangels kann es bei wettbewerbsfahigen Unternehmen ein zielfiihrendes Mo-
tivations- und Bindungsinstrument sein, die eigene Belegschaft (iber Mitarbeiterbeteiligungspro-
gramme am Unternehmenserfolg zu beteiligen. Obgleich damit auch ein unternehmerisches Risiko
eingegangen wird, kann dies fiir Arbeitnehmer einen weiteren Baustein zur Altersvorsorge bilden, der
sich im Normalfall lukrativer als ein Rentenfonds darstellt. Zugleich kann es sich positiv auf die Produk-
tivitat des Unternehmens auswirken, wenn Arbeitnehmer Gber Anteile ihrer Firma verfiigen.

Eine Musterberechnung der ULA zeigt, dass das Instrument ,Mitarbeiterkapitalbeteiligung’ mit einem
tragbaren Aufwand (in diesem Beispiel ca. 25,- Euro pro Monat) auch bei geringeren Einkommen zu
einem entscheidenden Baustein der Altersversorgung werden und zu einem signifikanten Vermo-
gensaufbau beitragen kann. Die erreichbare Zusatzrente von bis zu 430 Euro monatlich kénnte um
mehr als 10 Prozent auf rund 490 Euro ansteigen, wenn der geldwerte Vorteil durch Anhebung des
Freibetrags auf ein mit den europaischen Nachbarlandern vergleichbares Niveau von mindestens 3.600
Euro pro Jahr entfallen wiirde.
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Fur eine starkere Teilhabe von Arbeitnehmern am Wachstum fordert die ULA:

e Die in Deutschland geltenden Steuerfreibetrage fiir Mitarbeiterkapitalbeteiligungen von jahr-
lich 360 Euro bleiben bislang weit hinter denen anderer europdischer Lander wie Irland (12.700
Euro), Spanien (12.000 Euro) oder Osterreich (7.500 Euro) zuriick. Sie sind daher in einem ers-
ten Schritt in § 3 Nr. 39 EStG splrbar auf mindestens 3.600 Euro jahrlich zu erhéhen.

e An der hierzulande geltenden Vorgabe, Mitarbeiterkapitalbeteiligungs-Programme nach ei-
nem Jahr Betriebsangehorigkeit allen Arbeitnehmern eines Unternehmens anzubieten, sollte
aus sozialpolitischen Griinden zwingend festgehalten werden.

e Die Rickkehr zu einer Haltefrist der Mitarbeiterbeteiligung an ihrem Unternehmen fiir eine
Steuerférderung ist zu priifen, um Anreize fiir eine nachhaltige Eigentumsbildung der Arbeit-
nehmer zu setzen. Um das Instrument langfristig zu einem zentralen Baustein der Altersvor-
sorge zu entwickeln, sollten die zu versteuernden Beitrage in Zukunft mit steigernder Halte-
dauer deutlich reduziert werden.

Immobilien: Entscheidender Baustein fiir die Vermégensbildung

Ein GroRteil der Biirger ist von der positiven Entwicklung auf den Immobilienmarkten abgekoppelt.
Dies zeigt sich auch daran, dass Deutschland die niedrigste Eigenheimquote aller EU-Staaten hat. Dies
- und die hierzulande verbreite Ablehnung von Aktienanlagen - fiihrt dazu, dass Deutschland heute
beim Haushalts-Nettovermogen Schlusslicht im EU-Vergleich ist (Median 2013: 51.000, EU-Durch-
schnitt: 109.000 Euro). Steigende Wohnkosten in Form hoher Mieten und allgemeinen Wohnraum-
mangel in Ballungsgebieten und Wachstumsregionen gefahrden dabei einen auskémmlichen Lebens-
abend. Selbstgenutztes Wohneigentum kann hingegen in vielen Regionen Deutschlands ein sinnvoller
Weg zur Altersvorsorge sein. Erforderlich sind:

e eine Senkung der Kaufnebenkosten (heute bis zu 17-19 Prozent des Kaufpreises), z.B. der
Grunderwerbssteuer durch die Bundeslénder,

e eine vermehrte Ausweitung von Bauland und abgestimmte Investitionsprogramme in landli-
che Regionen und dem Umland groRer Zentren, um Druck aus den stadtischen Immobilien-
markten zu nehmen,

e eine inflationsbedingte Anpassung der Wohnungsbaupramien, Férdersdtze und Steuerfrei-
grenzen bei der Eigenheimrente (Wohn-Riester) sowie

e die Uberpriifung der hohen Regelungsdichte des deutschen Baurechts. Diese wirkt sich stark
kostentreibend aus und tragt dazu bei, die Vermogensbildung breiter Schichten zu verhindern.

EU-weite private Altersvorsorge: Pan European Pension Product (PEPP)

Die EU-Kommission hat einen Rahmen geschaffen flir ein europaweit geltendes privates Altersvorsor-
gesystem, dessen Produkte die Birger beim Umzug in ein anderes EU-Land mitnehmen kdnnen.

Mit Blick auf die fortschreitende européische Integration kann ein zusatzliches pan-europdisches In-
strument der Altersvorsorge gerade mit Blick auf die gestiegene Mobilitat der jungen Generation in-
nerhalb Europas ein sinnvoller Weg sein. Entscheidend ist, dass die bestehenden nationalen Systeme
nicht unterminiert werden.

8/9



g
N

Stand: 09/2019

Kontakt:

ULA e.V. - United Leaders Association

Vereinigung der deutschen Fihrungskrafteverbande
Kaiserdamm 31

14057 Berlin

Telefon 030/ 30 69 63-0
Telefax 030/ 30 69 63-13
E-Mail: info@ula.de

Web: www.ula.de

Ansprechpartner: Michael Schweizer, Stellv. Hauptgeschaftsfihrer

Die ULA ist die Vereinigung der deutschen Fihrungskrafteverbande. Als Dachverband ist sie das
politische Sprachrohr fir 70.000 Fiihrungskrdfte in Deutschland. Sie vertritt deren Interessen
insbesondere in der Arbeits-, Steuer-, Sozial- und Bildungspolitik gegeniiber Regierung und Parlament
sowohl in Berlin als auch in Briissel. Mit siebzehn Mitgliedsverbanden bildet sie den groRten Zusam-
menschluss von Fihrungskraften in Deutschland. Die unter ihrem Dach zusammen geschlossenen
Verbdnde bieten ihren Mitgliedern karrierebezogene Dienstleistungen, insbesondere in Form von
juristischem Service und Weiterbildungsangeboten. Die ULA ist Mitglied in der CEC - European
Managers, dem européischen Dachverband fir Fiihrungskrafte mit rund einer Million Mitgliedern.

9/9


mailto:info@ula.de
http://www.ula.de/

